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CONSTRUCCION DE
INDICADORES DE
COMPETITIVIDAD




INTRODUCCION

El calculo de indicadores, tanto cualitativos como cuantitativos, surge para cubrir la
necesidad de mejorar a través del tiempo. Para lograr este objetivo, es necesario
poder definir estados en distintos instantes de tiempo, para ser tomados como
puntos de referencia y compararlos con mediciones anteriores o futuras. Habiendo
logrados esto, se podra asociar cualquier actividad con su respectivo efecto sobre
el indice disefiado/calculado y determinar qué acciones son convenientes y cuales
no. Mas especificamente y entrando un poco mas en contexto, los indicadores de
gestidn buscan evaluar el desempenfo de la gestidn interna de cualquier organismo.
En este caso, lo que compete al Departamento del Cauca es conocer el
comportamiento y la razén de ser de sus indices de competitividad, y asi poder
crear un diagnéstico certero de la situacién (competitividad) del departamento
y poder definir puntos de partida y direcciones sobre las cuales encaminar sus
esfuerzos. El Indice Departamental de Competitividad busca atender esta necesidad
en especifico, sin embargo, existen vestigios de un desfase de este indice, y sus
componentes, con respecto a la realidad actual del Departamento. Para evaluar el
qué tan desfasado se encuentra este indice se recolecto la informacidon necesaria
por medio de entrevistas a expertos de distintos sectores responsables por la
competitividad del Departamento y, de este modo, lograr un consenso que ayudara
a extraer conclusiones pertinentes.

Con base en el consenso final que se logro, utilizando como herramienta una
adaptacion del método Delphi o ‘juicio de expertos’, se hizo un analisis cualitativo
y cuantitativo para evaluar y disefar indices derivados del indice departamental de
competitividad (IDC)! un poco mas adaptados a la realidad actual del departamento
del Cauca. Como informacion complementaria, se incluyo la estimaciéon de nuevos
indices en aras de ilustrar la influencia que tiene el conglomerado industrial del
norte sobre cada uno de los pilares que constituye el indice departamental de
competitividad.

1E| Indice Departamental de Competitividad (IDC) 2014 - Consejo Privado de Competitividad (CPC) y del Centro
de Pensamiento en Estrategias Competitivas de la Universidad del Rosario (CEPEC)



En esta seccidn del informe se llevd a
cabo una narrativa del puntaje obtenido
en el IDC. Se analizd6 por separado
cada uno de los pilares que definen
la competitividad del departamento
(segun el IDC), se determind si la
opinidon/consenso general obtenido a
través del método empleado es atendido
por la calificacidon del indice y, en Ultima
instancia, se interpreté cdmo deberia
cambiar dicha calificacion para ser mas
acertada y por qué motivo.

Nota: En algunos casos el desfase que hay entre
la calificacion de determinado pilar con respecto
a la realidad, se da por la falta de vigencia de los
indicadores tenidos en cuenta para el calculo de los
IDC.

PILAR 1: INSTITUCIONES (5.57)

En cuanto a las instituciones del sector
publico, la percepcién general que se
extrajo de las entrevistas realizadas
es que suelen tener mayor influencia
en el norte del departamento y
Popayan. Esto se evidencia en como
se da la formulacién y ejecucién de
proyectos a lo amplio del territorio. El
funcionamiento de estas instituciones
varia de acuerdo con la subregion que
beneficie. Esto causa que el desempefio
administrativo esté sobrevalorado por
el IDC (reflejando mas bien la realidad
del norte).

NARRATIVA DEL iNDICE

DEPARTAMENTAL DE
COMPETITIVIDAD

En cuanto a la gestion fiscal, el IDC
tuvo un poco mas de precision, aunque
nuevas gestiones (relacionadas con
nuevasinversiones de regalias) deberian
impactar de manera positiva este rubro
del pilar en un corto/mediano plazo.

Se entendié que la transparencia
de las instituciones no fue valorada
debidamente, puesto que, segun el
juicio de expertos, estas entidades
muestran dicha cualidad de manera
muy escasa. Esta es una realidad que
afecta al pais entero en mayor medida y
no se debe perder la objetividad ni caer
en conformismo a la hora de evaluarla.
Las instituciones se muestran mas
deficientes de lo indicado en cuanto
a transparencia.

El IDC calificd con pertinencia la
seguridad y justicia impartida por las
instituciones, ya que su base es una
serie de estadisticas muy dicientes de
este aspecto. Efectivamente, pudo ser
corroborada esta calificacion con la
opinion de expertos, argumentando que
las instituciones no estan en capacidad
de brindar seguridad y justicia en la
medida requerida y que estos temas
suelen atenderse con subjetividad.



PILAR 2:
INFRAESTRUCTURA (343)

Se identificd que la red de reparticion
de servicios publicos no funciona con
eficacia. Esto se debe mayormente a
la dificultad que representa el territorio
(topografia) del departamento del
Cauca, afectando mas que todo al
suministro de gas natural. Adicional a
esto, estd la baja gobernabilidad en
la administracién de las instituciones
dedicadas a proveer estos servicios,
sobretodo en la red de reparticion de
energia eléctrica. Teniendo en cuenta
lo anterior, este subpilar debié ser
calificado s6lo un poco por debajo de lo
establecido por el IDC.

En referencia a la conectividad vial
del departamento es importante
mencionar dos temas principales que
influyen la calificacién de este subpilar.
Actualmente hay una cifra importante
de inyeccién de capital encaminada
a mejorar la conectividad del Cauca,
sin embargo, la ejecucién de dichos
proyectos es demasiado lenta versus
el ‘input’ econdmico que maneja. Se
han aprobado 25 proyectos de impacto
regional, a través del fondo de regalias,
de los cuales varios de que hacen alusion
a la conectividad del departamento ya
registran avances?.

El otro punto a tener en cuenta es que,
dada la vigencia de las estadisticas
utilizadas para calificar este rubro,
en la actualidad el Departamento
podria encontrarse en condiciones de
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conectividad vial un poco mejores que
las reflejadas por la evaluacion bajo
referencia.

Con respecto a la infraestructura TIC,
la calificacién obtenida de 2.7 no
representa con eficacia lo que realmente
se da en el Departamento. Segun lo
extraido de las entrevistas realizadas ha
habido una inversion fuerte destinado a
emprendimientos de base tecnoldgica.
Es cierto que hay que penalizar un poco
este subpilar por el hecho de que el
terreno dificulta un poco la distribucidon
de servicios de banda ancha, pero no
hay que olvidar que es uno de los temas
de principal enfoque en el departamento
y podrian tener un impacto influyente
en el mercado laboral a mediano plazo.

PILAR 3:
TAMANO DEL MERCADO (4.27)

El mercado interno del departamento
ha estado creciendo paulatinamente
gracias al alza en ventas de café y una
demanda inmobiliaria que presenta
un alza en el Ultimo par de afios. No
obstante, de cara hacia el futuro,
existe un flujo de dinero ilicito tangible
que genera dudas en cuanto a la
sostenibilidad del mercado.

La calificacidon dada al mercado interno
cae un poco por debajo de lo merecido,
debido a que tal vez no se ha tenido
en cuenta el reciente impacto que ha

2http://occidente.co/cauca-le-apuesta-a-las-rega-
lias/
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causado el nuevo sistema nacional de
regalias (y la gestidon de estos recursos).
La Camara de Comercio del Cauca ha
tenido varias iniciativas fomentando el
comercio exterior y turismo, logrando
impulsarlo significativamente. Cabe
notarse que el Departamento aun debe
explotar en mayor medida su potencial
turistico y que las exportaciones se ven
directamente afectadas (sobre todo en
sus costos y tiempos de entrega) por la
conectividad vial deficiente en términos
generales.

PILAR 4&: -DUCACION BASICA
Y MEDIA (517)

Recientemente la cobertura de este
nivel educativo ha crecido, sin olvidar
gue aun le falta mucho recorrido para
atender satisfactoriamente la demanda
departamental. En la actualidad se
encuentra muy centralizada en Popayan
y esto priva a comunidades del sur y
oriente de recibir servicios de educacion
media de calidad. La calificacion dada
es considerada justa.

Existe un factor que afecta directamente
la calidad en educacién brindada a nivel
departamental, que es la dificultad
gue se presenta por la deficiencia en
conectividad. Esto hace mas dificil tanto
transportar como trasladar el recurso
humano de calidad. Sumado a esto la
educacion que esta siendo brindada
no se adapta a las necesidades/
oportunidades del territorio Caucano y
por ende se considera que este subpilar
esta un poco sobrevalorado.

PILAR 5: sA1UD (361)

Similar a lo que sucede con el pilar
anterior, la cobertura y calidad del
sector salud también son afectadas
por el problema que existe en Ila
conectividad interna y externa del
departamento, dificultando asi el
movimiento del personal requerido para
cubrir el servicio de salud y brindar la
calidad necesaria. Como evidencia, las
IPS no logran atender a las EPS. Las
calificaciones tanto de calidad como de
cobertura son pertinentes.

En cuanto a la primera infancia, no se
pudo concluir lo suficiente con base en
los aportes de entrevistas ya que fue
un tema de poco énfasis por parte de
los expertos. No obstante, este tema
es netamente mesurable en términos
de estadisticas respecto a la natalidad,
razén por la cual toma validez la
calificacion determinada en el IDC.

PILAR 6: \cDIO AMBIENTE
(2.21)

Este pilar (con un unico subpilar) fue
identificado como uno de los mas
subvalorados. La percepcién de expertos
en el tema medioambiental es muy
distinta a lo representado en el puntaje.
Para el calculo de este indice se tomaron
consideraciones de caracter subjetivo
e indices de dudosa pertinencia como



4 e
¢

AMARA DE COMERCIO DEL

CAUCA

el niumero de especies por kildmetro
cuadrado, lo cual se aleja un poco de
la gestion del medio ambiente en si.
Cauca es un territorio con una gran
consciencia medioambiental y deberia
tener una mayor calificacion, aunque
con una pequefia penalizacién por
la presencia de mineria ilegal, cuyo
cuidado del medio ambiente no es de
caracter controlable.

PILAR 7:
EDUCACION SUPERIOR
Y CAPACITACION (4.89)

La variedad de |la oferta de
educacién superior ha aumentado
considerablemente los ultimos afios.
Es cierto que la cobertura en educacién
superior tiene cabida a mejoras,
sobretodo en cuanto a heterogeneidad.
No obstante, un puntaje de 2.88 no
concluye con precisién la situacién
actual, teniendo en cuenta el
crecimiento de la oferta. Este elemento
se encuentra subestimado por cuestion
de desactualizacién. Recientemente
han sido aprobados 2 proyectos de alto
impacto a través del fondo de regalias
(2012)3.

Para el caso de la calidad de la educacion
superior, la calificacion se encuentra
considerablemente sobrevalorada. Esto
sedebeaquelosindicestenidosencuenta
para evaluar la calidad de la educacién
superior y capacitaciones no tiene en
cuenta la pertinencia con respecto a
las necesidades/oportunidades de la

region. Ademas, el funcionamiento de
las instituciones formadoras en este
nivel arrastra la deficiencia (con cierto
‘delay’) de la formacion basica y media
en el departamento. La calificacion
obtenida (7.4) debe ser reconsiderada,
reconociendo un error por exceso.

Pensando en el bilingliismo de la region,
hubo un consenso bastante claro de la
situacion: hay mucho trabajo pordelante
en este tema y se pierden muchas
oportunidades por esto. Sin embargo,
una calificacion tan baja (0.38) muy
probablemente no registra los avances
que se han ido dando recientemente en
el tema del bilinglismo.

PILAR 8: -FICIENCIA DE LOS
MERCADOS (2.79)

En la eficiencia del mercado de
bienes, se sabe que el gobierno ha
desarrollado programas para incentivar
la creacién de empresas. A pesar de
esto, aun no hay normas claras para los
inversionistas/emprendedores, lo cual
dificulta los tramites para la creacion
de empresas. Si tenemos en cuenta
que los tramites (segun la opinion
general) son demasiado lentos y que
no hay seguridad juridica debido a
recurrentes cambios en normativas y
reformas tributarias, el ‘Doing Business’
del departamento pierde fuerza y, por

3 Emitido por la OCAD. (http://www.cauca.gov.co/re-
galias-secciones/aprobados-todos-los-proyectos-pre-
sentados-por-el-departamento-del-cauca-ocad)
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consiguiente, la calificacién asignada a
este subpilar es considerada valida.

La eficiencia del mercado laboral no ha
mejorado en la actualidad. Los altos
niveles de desempleo se han mantenido
en el tiempo y las métricas con las que
este aspecto fue evaluado son muy
descriptivos de la situacién.

Nohayinversidonsuficientequepromueva
el crecimiento de los mercados. El
acceso a créditos ha mejorado, pero
los expertos manifestaron que gerentes
locales (del sector financiero) no tienen
la potestad de otorgar cierta categoria
de créditos y tienen que acudir a
entidades regionales (Cali). Algunos
expertos en el tema dieron a entender
que la oferta de créditos ha crecido
recientemente (realidad colombiana) y
tal vez una calificacion de 1.04 es muy
pesimista.

PILAR 9: SOFISTICACION VY
DIVERSIFICACION (6.97)

En el Cauca hay muchos emprendimientos
micro que, en general, no logran
economias de escala para cubrir costos
fijosqueimplicaelexportar. Haydificultad
al buscar calidad en recursos humanos.
También hay que incluir en el analisis
que la oferta creciente (competencia)
promueve la sofisticacién. A pesar de
gue las bases de la calificacion de este
subpilar puedan ser un poco subjetivas,
logran acertar con la situacion en cuanto
a temas de sofisticacion.

Existe una diversificacion bastante
tangible en el Departamento debido
al surgimiento y crecimiento de
industrias emergentes como el
mercado inmobiliario, el café, industria
del software, etc. El Departamento se
ha desenvuelto bien en este aspecto,
mas no deberia ser calificado con tanta
bondad (8.97), ya que soélo estaria
describiendo la subregién del norte y la
capital del Departamento.

PILAR 10: NNOVACION Y
DINAMICA EMPRESARIAL (172)

Hacen falta tecnologias enfocadas hacia
el trabajo. No se invierte decididamente
en investigaciéon y no hay una relacion
soOlida entre la academia y las empresas.
La conectividad dificulta la penetracion
de las TIC's. La calificacion dada es
justa, sin embargo, se entiende que
esta calificacion tenderd a mejorar
en un futuro ya que hay 19 Proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(120.000 millones) financiados por el
sistema general de regalias®.

Nota: cabe resaltar que tecnologias enfocadas al
trabajo se refiere a aplicacion de investigacion al
trabajo de una empresa genérica y no a la produccion
en si de elementos de caracter tecnoldgico (ejemplo:
industria del software).

Hay muy poca innovacién empresarial.
La distribucién de fondos destinados a
innovacién se ve afectada por grupos
de interés. Los indices en los cuales se
basa esta calificacién (ejemplo: niumero

4 Dato extraido de una de las entrevistas realizada.
No se tiene una fuente que lo compruebe.
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de patentes generadas por cada milléon
de habitantes) son innegables.

La natalidad/mortalidad neta de
empresas esta directamente afectada
por el enfoque de la educacién (ineficaz
en promover el emprendimiento) y esta

En esta seccidon del informe se
presentara el analisis que se realizd (de
manera independiente) con intencion de
cuantificar qué tanto se pudo haber visto
influenciada la calificacion obtenida,
por el conglomerado industrial ubicado
en la subregidn norte del departamento
del Cauca.

Se hizo una calificacion subjetiva
(teniendo en cuenta el consenso
del juicio de expertos) del grado de
influencia del conglomerado sobre
cada uno de los pilares. Se calificd con
una escala que va del cero (0) al cinco
(5), siendo 0 una influencia nula del
conglomerado sobre el pilar y 5 una
influencia maxima sobre el pilar.

es una situacidn que se extiende a lo
amplio del pais. Las estadisticas tenidas
en cuenta, una vez mas, describen bien
la realidad. *En el ANEXO #2 se
encuentra un resumen de los
argumentos que se tuvieron en cuenta
para el calculo de los IDC originales*

INFLUENCIA DEL
CONGLOMERADO

INDUSTRIAL DEL NORTE

PILAR 1: INSTITUCIONES (2)

El grado de influencia que el
conglomerado toma sobre las
instituciones se explica con la capacidad
de la subregién norte para perturbar
la debida distribucién de esfuerzos de
las instituciones publicas y de acaparar
parcialmente sus esfuerzos en este
territorio. Esta habilidad que presenta
el conglomerado sobre las instituciones
publicas se acopla a la tendencia que se
muestra a nivel nacional de favoreces a
los grandes grupos de interés.



PILAR 2: NFRAESTRUCTURA (2)

La eficacia de los distintos tipos de
infraestructura varia segun la zona
que se evalle y la subregién norte
del departamento del Cauca ha
tenido el poder de influenciar cémo
se distribuyen estas redes. Esto es
evidenciable en que la conectividad
vial, por ejemplo, es mucho mas eficaz
en el norte del Departamento que en
el sur. Sin embargo, deja de tomar un
valor de influencia mas alto puesto que
estas diferencias también se deben en
parte a las condiciones territoriales de
las subregiones.

PILAR 3: 7AMANO DEL
MERCADO (4)

Es evidente que el conglomerado
industrial del norte tiene una fuerte
influencia en el tamafio del mercado
del Departamento, tal como se puede
evidenciar en cifras emitidas por la
Camara de Comercio de Popayan,
las cuales indican que el 19.57% del
tamano del mercado (en ventas) se
fue aportado por el sector industria.
Si se excluye del analisis el sector
servicios, el sector industrial seria el de
mas peso en este rubro. El consenso
final del método utilizado confirma
que esta tendencia permanece. “El
sector industrial se ha convertido en los
ultimos dos afios en el mas participativo
dentro del PIB del departamento, y
por ende puede considerarsele como
de vital importancia para la economia
caucana”.?
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PILAR 4&: cDUCACION
BASICA Y MEDIA (2)

El conglomerado del norte, a grandes
rasgos, deberia tener muy poca
influencia sobre como se da la educacién
media y basica en el Departamento. A
su vez, no puede ser considerada nula,
debido al gran monto en recaudo de
impuestos que aporta el conglomerado,
o bien, cualquier tipo de subsidio que
pueda dar una empresa a la educacion
de sus empleados.

PILAR 5: sALuUD (0)

La correlacidén entre el desempefio del
conglomerado del norte y la prestacion
de servicios en el sector salud es casi
nula, no hay ninguna variableimportante
que los ate y puede despreciarse en
este analisis.

PILAR 6: VEDIO AMBIENTE (4)

Gracias a la informacién obtenida
durante la realizacion del juicio de
expertos, se sabe que son las grandes
empresas del conglomerado del norte
las que mas aportan a la conciencia
medioambiental que ha adoptado el
departamento del Cauca recientemente.

5 Datos y cita extraidos del Analisis de Coyuntura
Econdmica Cauca 2000-2007, emitido por la Camara
de Comercio de Popayan.



PILAR 7: EDUCACION
SUPERIOR Y CAPACITACION (4)
Segun la informacidon recolectada, la
academia (en especial la Universidad
del Cauca y el SENA) tiene una relacion
estrecha con el sector privado en su
capacidad de impactar positivamente
el desempeno de estas entidades (en
términos de recaudos y aportes), ya
que la maxima ponderacién de este
sector es el conglomerado industrial del
norte, valga la redundancia.

PILAR 8: crICIENCIA DE LOS
MERCADOS (5)

El razonamiento es muy similar al
que se hizo al momento de calificar la
influencia sobre el tamafo del mercado
(pilar 3): en el conglomerado industrial
del norte estan quienes mas aportan
a la eficiencia de los mercados del
departamento.

PILAR 9: SOFISTICACION Y
DIVERSIFICACION (5)

Parala exportacion es muy determinante
la conectividad, cercania a puertos y
aeropuertos con capacidad de carga,
por lo cual se ve muy afectado el sur del
departamento y les es dificil alcanzar
la competitividad necesaria. Por parte
de la sofisticacion, es natural entender
que las grandes empresas son las que
tienen mayor facilidad de sofisticar sus
propios procesos.
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PILAR 10: INNOVACION Y
DINAMICA EMPRESARIAL (4)
La innovacidn suele presentarse un poco
mas en las empresas de mayor tamafo
también es normal que la dinamica
empresarial sea mas voluminosa  donde,
en lugares que estan casi que ]
destinados/favorecidos para este tipo IDC.. El Indice Departamental de
de actividades (subregion norte). Sin  Competitividad, para el pilar ‘i’;
embargo, el tamafio de una empresa o
su prominencia econémica no le impide  IDCSC: ElI IDC excluyendo el
a una entidad pequefa innovar. conglomerado industrial, para el pilar ‘i’;
Adicionalmente, se disefid una ecuacion
que busca independizar por pilares el IDCDC: EI IDC del conglomerado
departamento del conglomerado del industrial, para el pilar‘i’;
norte. La ecuacidn tiene en cuenta el
grado de influencia determinado para P: La poblacion del departamento
cada pilar y la poblacion asignada a  excluyendo el conglomerado industrial;
la subregidon norte del pais, para dar
una calificacion estimada de lo que P,: La poblacion del conglomerado
obtendria ‘el departamento excluyendo  industrial;
el conglomerado’ y el ‘conglomerado de
manera aislada’, para cada uno de los P La poblacion departamental;
pilares evaluados.

GI: Grado de influencia del
La ecuacién disefiada es la siguiente: conglomerado sobre el pilar *7".

15 + G,
P, * IDCSC; Pp*—F5— *IDCSC;
IDC; = —— + =
C C

5+ Gl

T "+ IDCSC;

1
IDCDC; =
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La siguiente tabla muestra los resultados de las estimaciones mencionadas con
anterioridad:

¢Cémo afecta el conglomerado industrial
Subpilares Calificacién del Norte al pilar? (grado de influencia| 0-
5)

Calificacién estimada Calificacién estimada
excluyendo el conglomerado del conglomerado

Pilar1

e ™R N S NN BTN

Pilar2

Pilar3

Pilar4

Pilar5

S TR S S NS NN

Pilar 6

N NS Y S AT TR YR

Pilar7

Pilar8

Pilar9

Pilar 10

Innovacién y dindmica empresarial 1.72 4 1.52 1.93

¢ IDC estimado exduyendo el conglomerado: 3.78 ¢ IDC estimado del conglomerado: 4.57

En el grafico a continuacidon pueden apreciarse diferencias entre el IDC (gris), IDC
estimado para el conglomerado industrial (rojo) e IDC excluyendo el conglomerado
industrial (azul):

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00
Pilar1  Pilar2 Pilar3 Pilar4 Pilar5 Pilar6 Pilar7 Pilar8 Pilar9 Pilar 10

B Sin conglomerado ¥ Conglomerado IDC

127



Al evaluar el indice departamental de
competitividad, subpilar por subpilar,
se reconocieron tres (3) situaciones
distintas: ‘el subpilar fue valorado
correctamente’, ‘el subpilar fue valorado
erradamente por concepto de exceso’y
‘el subpilar fue valorado erradamente
por concepto de defecto’. Para clasificar
estos subpilares en las tres situaciones
mencionadas, se analizé criticamente
los argumentos para la calificacion
de cada subpilar, para luego ser
contrastados con el consenso extraido
de la opinidén de los expertos y poder
identificar discrepancias.

Los subpilares que fueron evaluados
correctamente son los siguientes:

o Gestion fiscal (Instituciones)
Seguridad vy justicia
(Instituciones)

Conectividad (Infraestructura)
Mercado externo (Tamafo del
mercado)

Cobertura en educacién
(Educacion basica y media)
Cobertura en salud (Salud)
Primera infancia (Salud)
Calidad en salud (Salud)
Bilingliismo (Educacién superior
y capacitacion)

Eficiencia mercado de bienes
(Eficiencia de los mercados)
Eficiencia mercado laboral
(Eficiencia de los mercados)
Desarrollo mercado financiero

CONCLUSIONES
FINALES

(Eficiencia de los mercados)
Investigacion (Innovacion y
dindmica empresarial)

Inversion en CTI y patentes
(Innovacion y dindmica empresarial)

Los subpilares evaluados erradamente
por exceso son los siguientes:

. Desempefio administrativo
(Instituciones)

Transparencia (Instituciones)
Servicios publicos
(Infraestructura)

Calidad en educacion (Educacién
basica y media)

Calidad en educacién superior
(Educacién superior y capacitacion)
Diversificacidon (Sofisticacion y
diversificacién)

Los subpilares evaluados erradamente
por defecto son los siguientes:

Infraestructura TIC
(Infraestructura)

Mercado interno (Tamano del
mercado)

Medio ambiente (Medio
ambiente)

Cobertura en educacién superior
(Educacioén superior y capacitacion)
Dindmica empresarial

(Innovacion y dindmica empresarial)
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Se puede concluir que hay tres razones
fundamentales para explicar el desfase
entre los componentes del indice
departamental de competitividad
y la realidad correspondiente del
departamento del Cauca. Teniendo en
cuenta la informacién recolectada y la
suministrada por el IDC, se identificaron
los siguientes factores que afectaron la
capacidad descriptiva del IDC en Cauca:

Falta de vigencia de algunos indices
de soporte del IDC.

Subjetividad en algunos indices de
soporte del IDC.

Enfasis excesivo en el conglomerado
industrial del norte.

El analisis realizado a los indices notd
una correlacion entre las irregularidades
en los detalles del IDC con respecto al
entorno real del departamento y el qué
tan antiguos eran sus respectivos indices
de soporte. Algunos de estos indices
con los cuales se justifica el IDC datan
de estudios realizados en los afios 2011
y 2012, siendo esto contraproducente
para la precision del IDC.

Hacer uso de indices de soporte con
esta desactualizacién asumiria que las
condiciones en las que se encontraba
el departamento en ese momento
son exactamente las mismas que las
actuales. Podria considerarse valido
extrapolar algunas de estas condiciones
con 1 ano de desfase; la manera como
realmente se extrapold (arrastrando
indices desde 2 o 3 anos atras) trae un
error adjunto que se hizo visible con la
informacidn recolectada via entrevistas.
Dentro del cumulo total de indices

que el IDC tuvo en cuenta para medir
la competitividad departamental,
se encuentran datos de caracter
netamente cualitativo. Un ejemplo claro
de lo anterior es el siguiente indice
utilizado para evaluar la eficiencia del
mercado laboral: “Ocupados que se
consideran subempleados en términos
de competencias con relacién a la
poblacién econdmicamente activa”.

Esto le da cierto grado de subjetividad
a la calificacién del pilar 8, y por
consiguiente, al IDC como un todo.

Asumiendo un analisis cualitativo
para este rubro, son los expertos
en competitividad del departamento
quienes en teoria poseen mayor
precision y actualizacién. En adicién a
esto, también hay algunos indices cuyos
datos son proporcionados por entidades
internacionales como el Banco Mundial
y, €n algunos casos, no poseen el mismo
detalle de la actualidad como lo tendria
un grupo de expertos en la region.

Por Ultimo, la calificacion de algunos
pilares se ve afectada (algunos en
mayor medida que otros, tal como fue
determinado con anterioridad) por la
influencia que tiene el conglomerado
industrial del norte sobre el
departamento. Hay muchas cifras en los
indices de soporte que tienden a causar
un ‘efecto promedio’ en la calificacion
del departamento, provocando una mala
descripcién de la realidad, de manera
analoga a como el PIB per capita de un
pais no logra describir su desigualdad;
otros indicadores simplemente
parecen excluir la actualidad de otras
subregiones como el sur o el occidente
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del departamento. Para amenizar este
efecto, se desglosé el IDC por pilar de
manera estratégica para el analisis.

A partir de los factores de correccidn
determinados, es posible hacer
un diagndstico mas ajustado a las
necesidades reales del departamento.
Para fortalecer la competitividad del
Departamento es necesario atender el
IDC (teniendo en cuenta las correcciones
sugeridas), ya que de ahi de identifican
las necesidades para este proposito.
Habiendo definido las necesidades del
departamento, deben modificarse
y ajustarse a ellas, todo documento
cuya funcion sea dar el punto de partida
para emprender acciones encaminadas
a mejorar la competitividad del
departamento (ejemplo: Plan Regional de
Competitividad). El redireccionamiento
de estos documentos debera ser
liderado por la Camara de Comercio de
Popayan y debera contar con el apoyo de
la Comision Regional de Competitividad
de Cauca.

Como pauta a tener en cuenta en la
gestién de dichos ajustes, se tiene la
necesidad de crear espacios periddicos
para debatir avances y oportunidades
en temas de competitividad
departamental, incluyendo expertos
del sector privado, publico y academia.

Se recomienda disefar un plan de
seguimiento, que contenga indicadores
de gestidon, modalidad de acuerdo (en
la toma de decisiones), definicion de
roles y agenda de reuniones ordinarias.

Estos espacios deberan tener la
potestad de proponer nuevos proyectos

e impartir nuevos lineamientos, ya que
los documentos como el Plan Regional
de Competitividad no deben tener una
gestidén tan estatica, sino también con
un grado de dinamismo que le permita
acomodarse al entorno cambiante.

Otro aspecto a tener en cuenta
durante la gestion por un Cauca mas
competitivo consiste en lograr involucrar
al conglomerado industrial del norte
en operaciones de encadenamiento
productivo. Laempresasdel conglomerado
industrial y las MIPYMES pueden verse
mutuamente beneficiadas por este tipo
de alianza: las pequefias empresas
pueden beneficiarse con el know
how de las grandes empresas del
departamento, y las grandes empresas
podran disfrutar de los beneficios que
genera el alza en competitividad de
las cadenas productivas involucradas,
debido a la sofisticacion en los procesos
de las MIPYMES. Para esto, se debera
inculcar en estos actores del sector
privado una vision unificada de la
competitividad regional.
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ANEXO # 2:
JUSTIFICACION
DEL IDC ORIGINAL

CONDICIONES BASICAS

e PILAR 1: INSTITUCIONES (5.57)

El promedio de calificaciones de
eficacia, requisitos legales, capacidad
administrativa y gestion, de cada
municipio del departamento del
Cauca, se ponderd segun su
respectiva poblacion, para obtener una
calificacion de 73.23/100 (2012).

Fuente: Departamento de planeacion y Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Desemperio
administrativo)

La participaciéndelosingresoscorrientes
(tributarios y no tributarios) de alcaldias
y gobernaciones en los recursos totales
del departamento del Cauca fueron de
81.29% (2013). Fuente: Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. (Autonomia
Fiscal)

La participacion del recaudo tributario
de las alcaldias y gobernaciones en el
PIB de Cauca fue de 0.00225% (2013).

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
(Capacidad local de recaudo)

Ponderacion del indicador de capacidad
de ahorro de cada alcaldia segun su
porcentaje de aporte en el agregado

del departamento de Cauca: 39.89/100
(2012). Fuente: Departamento Nacional
de Planeacién. (Capacidad de ahorro)
El promedio del puntaje ‘indice de
Gobierno Abierto’ de cada municipio del
Cauca, ponderado segun su poblacion,
fue de 68.14/100 (2012-2013). Fuente:
Procuraduria General de la Nacién vy
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica. (Transparencia)

Las tasas de homicidio, secuestro y
extorsiéon, por cada 100 habitantes,
fueron de 28.79, 1.92 vy 16.69,
respectivamente (2013).

Fuente: Instituto de Medicina Legal y Ciencias
Forenses, Ministerio de Defensa Nacional y Direccion
de Estudios Estratégicos. (Seguridad y justicia)

El nUmero de jueces en la jurisdiccidon
ordinaria y administrativa del Cauca,
por cada 100 habitantes, es de 9.23
(2013). Fuente: Unidad de Desarrollo y
Analisis Estadistico del Consejo Superior
de la Judicatura y el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica.
(Seguridad vy justicia)

El nimero de egresos efectivos sobre el
total de ingresos efectivos e inventario
inicial para la jurisdicciéon ordinaria y
administrativa del Cauca es de 57.33%
(2013). Fuente: Unidad de Desarrollo y
Analisis Estadistico del Consejo Superior
de la Judicatura. (Seguridad vy justicia)

El total de egresos por cada juez, en la
jurisdicciéon ordinaria y administrativa
del Cauca es de 489.51 (2013).
Fuente: Unidad de Desarrollo y Analisis
Estadistico del Consejo Superior de la
Judicatura. (Seguridad y justicia)
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La suma conciliaciones parciales,
conciliaciones totales y laudos arbitrales por
cada 10.000 sociedades empresariales
en Cauca es de 681.35 (2013).

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho, Direccién
de Métodos Alternativos y Soluciéon de Conflictos y
Confecamaras. (Seguridad y justicia)

El indicador que da cuenta de la
eficiencia del sistema judicial en
la resolucion de una disputa comercial
para el departamento del Cauca es de
27/100 (2012)

Fuente: ‘Doing Bussiness’ del Banco Mundial (para
Popayan). (Seguridad y justicia).

e PILAR 2: INFRAESTRUCTURA (3.43)

El promedio departamental de la
proporcién de viviendas que cuentan
con el servicio de acueducto sobre el
total de viviendas de cada municipio
de Cauca es 52.61% (2011). Fuente:
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios. (Servicios publicos)

El promedio mensual del niumero de
horas de prestacion del servicio de
acueducto, ponderado por la poblacion
de los municipios del departamento
del Cauca es 636.92 (2012)

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién y
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Servicios publicos)

El promedio departamental de la
proporcion de viviendas que cuentan
con el servicio de energia sobre el total
de viviendas de cada municipio en
Cauca es de 83.08% (2012).

Fuente: Unidad de Planeaciéon Minero Energética.
(Servicios publicos)

El precio promedio ponderado de la
energia eléctrica transada mediante
contratos de largo plazo entre
comercializadores y wusuarios no
regulados en Cauca es de 216.23 COP/
kWh (2013).

Fuente: XM. (Servicios publicos)

En Cauca hay 37.82 kildmetros de
vias primarias pavimentadas por cada
100.000 habitantes (2013). Fuente:
Invias y Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica. (Conectividad)
En Cauca hay 15.24 kilometros de vias
secundarias pavimentadas por cada
100.000 habitantes (2011).

Fuente: Invias, Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica. (Conectividad)

El porcentaje de las vias primarias en
‘muy buen estado’ y ‘buen estado’ del
departamento de Cauca en relacidn
con el total de vias pavimentadas es
52.44% (2013).

Fuente: Invias. (Conectividad)

El costo total de transporte terrestre a
puertos en Cauca, ponderado por el uso
del puerto en términos de toneladas
exportadas por determinado puerto, es
36.98 délares/tonelada (2013).

Fuente: Roda y Perdomo (2011) y Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Conectividad)

El costo de transporte en Cauca a
sus ciudades capitales, ponderado por
su poblacién es de 109.30 dodlares/
tonelada (2013).
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Fuente: Roda y Perdomo (2011) y Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Conectividad)

El ndmero de pasajeros a bordo en
trafico aéreo en los aeropuertos de
Cauca es 69,066 (2013).

Fuente: Aeronautica civil. (Conectividad)

La suma total de la poblacién de los destinos
de todos los vuelos directos de aeropuertos
en Cauca es 17,596,388 (2013).

Fuente: Aeronautica civil. (Conectividad)
Porcentaje de la poblacién con
suscripcidn a internet fijo banda ancha:
3.08% (2013).

Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones. (Infraestructura TIC)

Promedio ponderado de la cantidad de
informacién o de datos que se puede
descargar a través de una conexién
de red por unidad de tiempo: 2991.69
kbps (2013).

Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones. (Infraestructura TIC)

e PILAR 3: TAMANO DEL MERCADO
(4.27)

El indicador del tamafo del mercado
interno de Cauca, obtenido a partir de
la suma de los logaritmos del PIB y las
importaciones menos el logaritmo de
las exportaciones, es 22.64 (2012).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica, Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales y Ex rate. (Mercado interno)

Indicador del tamafo del mercado
externo de Cauca, obtenido a partir
del logaritmo de las exportaciones, es
19.60 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica, Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales. (Mercado externo)

PILAR 4: EDUCACION BASICA Y
MEDIA (517)

Porcentaje de estudiantes en edad de
preescolar matriculados en este nivel
educativo: 47.61% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacion. (Cobertura en educacion)

Porcentaje de estudiantes en edad de
primaria matriculados en este nivel
educativo: 85.42% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién. (Cobertura en educacion)

Porcentaje de estudiantes en edad de
secundaria matriculados en este nivel
educativo: 63.11% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacion. (Cobertura en educacion)

Porcentaje de estudiantes en edad de
educacion media matriculados en este
nivel educativo: 31.90% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién. (Cobertura en educacién)

Porcentajede estudiantesqueabandonan
el sistema escolar antes de que finalice
el afo lectivo, como proporcion de los
alumnos matriculados: 3.74% (2013).
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Fuente: Ministerio de Educacion. (Cobertura en educacion) 29.41 (2013).
Promedio departamental en las pruebas Fuente: Ministerio de Educacién. (Calidad en
educacion)

Saber 11 en lenguaje, matematicas vy
ciencias: 43.67/100 (2013).

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion. (Calidad en educacién)

Promedio departamental en las pruebas
Saber 5 en lenguaje, matematicas y
ciencias: 290.67 (puntaje de 100 a 500;
2013).

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion. (Calidad en educacién)

La relacion entre el espacio-aula (m2)
disponible en los establecimientos
educativos oficiales del departamento y
la matricula oficial del departamento es
de 2.97m2 por persona matriculada en
establecimientos oficiales (2012).

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion,
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Calidad en educacion)

NUmero de profesores escalafonados por
cada 1.000 personas matriculadas en
establecimientos educativos oficiales:
28.13 (2012).

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién,
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Calidad en educacion)

Valor absoluto de la diferencia en los
resultados de las pruebas Saber 11
entre colegios oficiales y no oficiales:
2.37 (2013).

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion. (Calidad en educacién)

Total de estudiantes matriculados sobre
el total de docentes en el departamento:

20

Inversidn per capita en calidad matricula
(de alcaldias de los municipios vy
gobernacion del departamento) en el
departamento, incluye variables como
capacitacion a docentes, mantenimiento
de infraestructura educativa, entre
otros: 174,160 COP (2013).

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
(Calidad en educacion)

 PILAR 5:sALUD (3.61)

Afiliados a los regimenes del
sistema de seguridad social en salud
como porcentaje de la poblacidén
departamental: 89.81% (2013).

Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social.
(Cobertura en salud)

NUmero de camas de hospitalizacion
en el departamento por cada 100.000
habitantes: 99.95 (2013).

Fuente: Ministerio de Salud, Depertamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Cobertura
en salud)

Numero de camas de servicios
especializados (obstetricia, intensivo
neonatal, quemados pediatrico, etc.)
en el departamento por cada 100.000
habitantes: 42.89 (2013).

Fuente: Ministerio de Salud, Depertamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Cobertura
en salud)



Total de vacunas de triple viral
suministradas en relacibn con la
poblacién objetivo (Menores de 1 afio):
91.85% (2013).

Fuente: Ministerio de Salud. (Cobertura en salud)

Niumero de defunciones durante el
primer afio de vida por cada 1.000
nacimientos vivos registrados: 21.80
(2011).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Primera infancia)

Mortalidad por anemia por cada 100.000
nifos de 6 a 59 meses: 4.58 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Primera infancia)

Inversién per capita objetivo
(poblacion de 0 a 5 afios en Sisbén
III) en proteccidn integral a la primera
infancia (de alcaldias de los municipios
y gobernacion del departamento),
incluye variables como programa de
atencién a la primera infancia, inversion
en infraestructura, entre otros: 186,740
COP (2013).

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Primera infancia)

Inversidon per capita en salud publica
por (de alcaldias de los municipios vy
gobernacion del departamento), incluye
variables como salud infantil, salud
mental, enfermedades transmisibles,
entre otros: 17.60 (2013).

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Calidad en salud)
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Muertes maternas por cada 100.000
nacimientos: 60.75 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Calidad en salud)

Estimacion de la esperanza de vida al
nacer: 71.89 afos (2010-2015).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Calidad en salud)

e PILAR 6: MEDIO AMBIENTE (3.21)

Municipios con correcta disposicion
de residuos sodlidos sobre el total de

municipios del departamento: 57%
(2013).
Fuente: Superintendencia de Servicios PuUblicos

Domiciliarios. (Medio ambiente)

Cantidad estimada de especies por
kilbmetro cuadrado: 172.81 (Julio 2014).

Fuente: Sistema de informacion sobre Biodiversidad
de Colombia. (Medio ambiente)

Total de empresas con la certificacion
ambiental ISO14001 por cada 100.000
sociedades empresariales: 10.32 (Julio
2014).

Fuente: Centro de Investigacion vy Desarrollo
Tecnoldgico (CIDET), International Certification and
Training (ICT), Laboratorio COTECNA e ICONTEC.
(Medio ambiente)

Area deforestada del departamento, como
porcentaje de la deforestacion total de
Colombia: 3.85% (Primer semestre de 2013).
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Fuente: Instituto de Hidrologia, Meteorologia vy
Estudios Ambientales. (Medio ambiente)

Total de eventos naturales ocurridos en
el ano: 190 (2014).

Fuente: Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo
de Desastres. (Medio ambiente)

Promedio de los indicadores de
Identificacién del Riesgo, Reduccién del
Riesgo, Manejo de Desastres y Proteccion
Financiera: 11.20/100 (2014).

Fuente: La evaluacién del Indice de Gestiéon del
Riesgo (IGR) de los departamentos se realizd6 con
el apoyo de la Subdireccion de Conocimiento del
Riesgo y asesores regionales de la Unidad Nacional
de Gestion del Riesgo de Desastres (UNGRD) de la
Presidencia de la Republica y la asistencia técnica
de Maria del Pilar Perez R. y el grupo de consultoria
INGENIAR, liderado por Omar Dario Cardona A. El
IGR se desarrollé para el Banco Inter-Americano de
Desarrollo (BID) con el fin de evaluar los paises de las
Américas. La metodologia del IGR fue desarrollada
por Omar Dario Cardona A., como investigador de
la Universidad Nacional de Colombia, Manizales, y
Martha Liliana Carrefio T., investigadora del Centro
Internacional de Métodos Numéricos en Ingenieria,
de Barcelona, Espana. (Medio ambiente)

EFICIENCIA

PILAR 7: EDUCACION SUPERIOR Y
CAPACITACION (4.89)

Matriculados en instituciones de
educacién superior en el departamento
como porcentaje de la poblacién de 17
a 21 afos: 18.82 (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Cobertura en

educacion superior)
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Graduados de posgrados por cada
100,000 habitantes: 41.08 (2012).

Fuente: Ministerio de Educacién, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Cobertura en
educacion superior)

Matriculados en educacién técnica
y tecnolégica en el departamento,
incluyendo programas del SENA y otras
IES, como porcentaje de la poblacidn
entre los 17 y 21 anos: 9.55% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Cobertura en
educacion superior)

Estudiantes que abandonan la educacién
superior antes de que finalice el afho
lectivo, como proporcion de los alumnos
matriculados: 9.96% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional — Sistema
de Prevencién y Andlisis de la Desercion en las
Instituciones de Educacion Superior. (Cobertura en
educacion superior)

Promedio departamental en el mddulo
de competencias genéricas (escritura,
lectura critica y razonamiento
cuantitativo) de las pruebas Saber Pro:
10.16 (2013).

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion. (Calidad en educacion superior)

NUumero de docentes de educacion
superior con doctorado por cada
100.000 matriculados en educacion
superior: 248.93 (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Calidad en
educacion superior)

Porcentaje de estudiantes matriculados
en IES acreditadas de alta calidad
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sobre el total de estudiantes de educacion
superior del departamento: 35.73%
(2013).

Fuente: Ministerio de Educacion. (Calidad en
educacién superior)

Porcentaje de estudiantes que obtienen
nivel B1 o B+ en la prueba de inglés del
Saber 11: 2.55% (2013).

Fuente: Ministerio de Educacién. (Bilingliismo)

PILAR 8: EFICIENCIA DE LOS
MERCADOQOS (2.79)

Tasa de apertura en los departamentos

(participacidén del comercio exterior de

doble via sobre PIB departamental):

11.91% (2012).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica, Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, Ex rate. (Eficiencia mercado de bienes)

Totalidad de impuestos y contribuciones
obligatorias que debe abonar una empresa
durante su segundo afo de actividad, como
proporcion de los beneficios comerciales:
70.13% (2012).

Fuente: Banco Mundial - Doing Business. (Eficiencia
mercado de bienes)

Procedimientos que se requieren
oficialmente o que se realizan en
la practica para que un empresario
pueda abrir y operar formalmente una
empresa industrial o comercial, asi
como el tiempo y los costos asociados
a estos procedimientos y el requisito de
capital minimo pagado: 0.58/1 (2012).
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Fuente: Banco Mundial - Doing Business. (Eficiencia
mercado de bienes)

Numero total de pagos de impuestos y
contribuciones realizados por una empresa
de tamafio medio: 10.00 (2012).

Fuente: Banco Mundial - Doing Business. (Eficiencia
mercado de bienes)

Indicador que da cuenta de la facilidad
para registrar propiedades, teniendo en
cuenta los procedimientos necesarios
para que una empresa (compradora)
pueda adquirir la propiedad de otra
empresa (vendedora) y transferir el
titulo de propiedad a nombre de la
compradora: 0.55/1 (2012).

Fuente: Banco Mundial - Doing Business. (Eficiencia
mercado de bienes)

Indicador que da cuenta de los costos y
el tiempo asociados a los procedimientos
que requiere una empresa del sector
industrial de la construccién para
construir un almacén: 0.47/1 (2012).

Fuente: Banco Mundial - Doing Business. (Eficiencia
mercado de bienes)

Promedio ponderado (de alcaldias
de los municipios y gobernacion del
departamento) del sub-indice de
Servicios incluido en el Indice de
Gobierno en Linea: 42.23/100 (2013).

Fuente: Gobierno en Linea. (Eficiencia mercado de
bienes)

Porcentaje de ocupados que cotizan a
un fondo de pensiones: 21.73% (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Eficiencia mercado laboral)



Proporcion de la poblacién en edad de
trabajar (PET) que se encuentra en
la poblacién econdmicamente activa
(PEA): 56.75% (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Eficiencia mercado laboral)

Nivel de desocupacion entre la poblacién
econdmicamente activa: 11.25% (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Eficiencia mercado laboral)

Diferencia entre la tasa global de
participacion del hombre y tasa global
de participacién de la mujer: 26.13%
(2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Eficiencia mercado laboral)

Ocupados que se consideran
subempleados en términos de
competencias con relacién a la
poblacién econdmicamente activa:
13.12% (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Eficiencia del mercado laboral)

NUumerodepuntosdecontacto (sucursales
y corresponsales no bancarios) por cada
100.000 habitantes: 5.60 (2013).

Fuente: Banca de las Oportunidades vy
Superintendencia Financiera de Colombia. (Desarrollo
mercado financiero)

NUimero de cuentas de ahorro activas
por cada 100 personas en edad adulta:
39.23 (2013).

Fuente: Banca de las Oportunidades. (Desarrollo
mercado financiero)
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Monto de las primas emitidas
(dafios, personas, seguridad social
y obligatorios) como porcentaje del PIB
departamental: 0.0007% (2013).

Fuente: Federacién de Aseguradores Colombianos,
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
(Desarrollo mercado financiero)

Saldo total de las cuentas de ahorro de
los establecimientos de crédito como
porcentaje del PIB departamental:
13.40% (2013).

Fuente: Banca de las Oportunidades, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. (Desarrollo
mercado financiero)

SOFISTICACION E INNOVACION

e PILAR 9: SOFISTICACION Y
DIVERSIFICACION (6.97)

Indicador que da cuenda de la
intensidad factorial de las exportaciones
departamentales (20-100): 46.14 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, Comision Econdmica para América Latina
y el Caribe. (Sofisticacion de exportaciones)

Indice Herfindahl-Hirschman de mercado.
Nivel de concentracién de los mercados
a los que exporta cada departamento
(Donde un menor valor significa una
mayor diversificacion de los destinos de
exportacion): 0.09 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Diversificacion)



indice Herfindahl-Hirschman de productos.
Mide la diversificacidon de productos a los
cuales exporta cada departamento (Donde
un menor valor significa una mayor
diversificacion de la canasta exportadora):
0.18 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Diversificacion)

e« PILAR 10: INNOVACION Y DINAMICA
EMPRESARIAL (1.72)

NUumero de grupos de investigacion de
alta calidad con relacién a la poblacion
departamental: 0.81 (2013).

Fuente: Departamento Administrativo de Ciencia,
TecnologiaeInnovacion, Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica. (Investigacion)

Revistas indexadas en Publindex en
cada departamento por cada 100.000
habitantes: 0.15 (2012).

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia, Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica. (Investigacion)

Inversion per capita de entidades
publicas, privadas e internacionales
en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion: 78,377.17 COP (2011-2013).

Fuente: Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia. (Inversidén en CTI y patentes)

Solicitudes concedidas de patentes
de invencién, patentes de modelo de
utilidad, y de disenos industriales en
el departamento por cada millén de
habitantes: 7.38 (2013).
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Fuente: Superintendencia de Industria y Comercio.
(Inversién en CTI y patentes)

Diferencia entre sociedades matriculadas
y sociedades canceladas en el
departamento por cada 10.000
habitantes: 2.66 (2013).

Fuente: Confederacién Colombiana de Cémaras de
Comercio. (Dindmica empresarial)

NUmero de sociedades empresariales
por cada 10.000 habitantes: 42.90 (2013).

Fuente: Confederacién Colombiana de Camaras de
Comercio. (Dindmica empresarial)

Sociedades empresariales medianas
y grandes como porcentaje del total
de sociedades empresariales en el
departamento: 2.84% (2013).

Fuente: Confederacion Colombiana de Camaras de
Comercio. (Dinamica empresarial)



